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〈〈フローチャートフローチャート〉〉
【【現状現状】】

エステティック業界の低迷の中エステティック業界の低迷の中
メンズエステ市場の急成長メンズエステ市場の急成長

↓↓
【【市場分析市場分析】】

メンズエステ市場の現状分析メンズエステ市場の現状分析
↓↓

【【問題意識問題意識】】
ラ・パルレは店舗数が業界最多にもかかわらず、ラ・パルレは店舗数が業界最多にもかかわらず、

なぜシェアが業界なぜシェアが業界33位と伸び悩んでいるのか位と伸び悩んでいるのか

＜仮説１＞＜仮説１＞ ＜仮説２＞＜仮説２＞
ラ･パルレの認知度が低いのではないかラ･パルレの認知度が低いのではないか エステに対する敷居が高いのではないエステに対する敷居が高いのではないかか

【【戦略提言戦略提言】】 【【戦略提言戦略提言】】
認知度向上に努める認知度向上に努める 来店しやすい環境づくり来店しやすい環境づくり

【【結論結論】】
競合に対する優位性と差別化が生まれ、売り上げＵＰ競合に対する優位性と差別化が生まれ、売り上げＵＰ



メンズエステ業界の市場分析メンズエステ業界の市場分析
→→19991999年から急成長、最近５年間で年平均年から急成長、最近５年間で年平均

121.44121.44％％の市場規模拡大の市場規模拡大

メンズエステの市場規模

153.4
177.2

204.3

257.9
289.6

0

50

100

150

200

250

300

350

1999 2000 2001 2002 2003

〈年度〉

〈億円〉



０４年メンズエステ業界シェア
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ラ・パルレの現状分析ラ・パルレの現状分析

①①店舗数：店舗数：8686((うちメンズ単独店：うちメンズ単独店：11))
②顧客層：②顧客層：2020代→代→7575％％

3030代→代→1515％％

③営業時間：③営業時間： 平日平日 →→10:3010:30～～20:0020:00
日・祝日・祝 →→10:3010:30～～18:0018:00

④キャンペーン：最高賞金④キャンペーン：最高賞金200200万円のビューティ万円のビューティ

コンテスト、無料・格安体験コースコンテスト、無料・格安体験コース



ラ・パルレのラ・パルレのSWOTSWOT分析分析
ＳＳ

・メンズエステ業界唯一の上・メンズエステ業界唯一の上
場企業場企業

・・店舗数が一番多い（店舗数が一番多い（8686店）店）

ＯＯ

・・メンズエステ市場の伸びが大きいメンズエステ市場の伸びが大きい

・エステ以外の新サービスの可能性・エステ以外の新サービスの可能性

→リラクゼーションアロマテラピーなど→リラクゼーションアロマテラピーなど

・メトロセクシャル等の文化の出現・メトロセクシャル等の文化の出現

ＷＷ

・認知度が低い・認知度が低い

・店名からメンズエステをイ・店名からメンズエステをイ
メージしづらいメージしづらい

ＴＴ

・まだメンズエステの文化が・まだメンズエステの文化が
根付いていない根付いていない



MENMEN’’SS TBCTBCの現状分析の現状分析

①店舗数：メンズ単独店①店舗数：メンズ単独店3434店店

②顧客層：②顧客層：2020代→約代→約5050％％

3030代→約代→約5050％％

③営業時間：平日→③営業時間：平日→1111：：0000～～2020：：0000
土土 →→1010：：0000～～1919：：0000

日・祝→日・祝→1010：：0000～～1919：：0000
④キャンペーン：各支店人数限定での格安体験コース④キャンペーン：各支店人数限定での格安体験コース



ダンディハウスの現状分析ダンディハウスの現状分析
①店舗数：メンズ単独店①店舗数：メンズ単独店5959店店

②顧客層：②顧客層：2020代→約代→約3535％、％、3030代→約代→約3030％、％、

4040～～5050代も多く、代も多く、7070～～8080代もいる代もいる

③営業時間：③営業時間： 月・金月・金 →→1111：：0000～～2020：：0000
火・水・木火・水・木 →→1313：：0000～～2222：：0000

土・日・祝土・日・祝 →→1010：：0000～～1919：：0000
④キャンペーン：④キャンペーン：webweb限定無料体験、各支店人限定無料体験、各支店人

数限定での格安体験コース数限定での格安体験コース



メンズエステの利用経験メンズエステの利用経験



メンズエステに対する興味状況メンズエステに対する興味状況



各社の認知度
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エステサロンで今後受けたい施術
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エステティックを受けたい複合エステ施設
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複合エステで受けたい施術
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エステサロンの情報源
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提言①認知度向上戦略提言①認知度向上戦略
各社の認知度
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TVCMTVCMの利用の仕方の利用の仕方

CMCM：企業イメージを植え付けるのに効果抜群だが、：企業イメージを植え付けるのに効果抜群だが、

膨大な広告費がかかる膨大な広告費がかかる

ex.ex.TBCTBCのの20052005年度の伸び率年度の伸び率

→前年度比→前年度比－－9.49.4％％

～最大の原因～～最大の原因～

広告費のかけすぎ広告費のかけすぎ



提言提言②②来店しやすい環境づくり来店しやすい環境づくり
エステティックを受けたい複合エステ施設
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((２２))リラクゼーションを重視したサービスリラクゼーションを重視したサービス

複合エステで受けたい施術
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エステサロンで今後受けたい施術
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メンズエステ

フォー！！
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